


特別な時に, 一部の人が, 限定的な場所で

この違いは何か？（どんな価値観で何を目指すとこうなる？）
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全員 毎日 “いつでも, どこでも, 誰とでも”
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売上と生産性の推移
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“ 場所 “ ありき “ 場所 “ の選択 “ 働き方 “ の多様性

通勤 テレワーク ハイブリッドワーク

自宅 仕事 職場

出社

「手段」が Hybrid

「場所」が Hybrid

「仕事と生活」が Hybrid

「勤務先」が Hybrid

「居住地」が Hybrid

「人生観」が Hybrid

自宅 / 会社 / 駅 / 実家 / ｶﾌｪ ...

休暇 / 看護介護 / 子育て / 学業 ...

会社 / 副業 / ﾌﾟﾛｼﾞｪｴｸﾄ参加 ...

都会 / 田舎 / 多拠点 / ﾉﾏﾄﾞ ...

面談 / ﾁｬｯﾄ / Web会議 / 電話 ...

出世 / 環境 / 地域社会 / 家族 ...

自宅 仕事 職場

出社

自宅 仕事 職場

在宅

二択

MS 社員の意識と行動はどの様に変化しつつあるのか ?
with COVID



働き方改革（前） 働き方改革（最中） 働き方改革（その先）

福利厚生の一部 重要な企業戦略 社会要請, 社会基盤

（弱者救済） （いつでも, どこでも, 誰とでも） （社会の変化を象徴的に表現）

国策

安心

ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ活躍

生産性

多様性

社会

企業社員

新しい
働き方

SDGs

安心

ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ活躍

生産性

多様性

社会

企業社員

Hybrid
Work

Sustainability

ResiliencyWell-being

時代と共に変遷する役割 ：「働き方を変える」から「働き方が社会を変える」へ

COVID
Impact

After COVID / New Normal

持続性&多様性 重視の社会へ

（健全に活躍する社員 = 企業の持続的な価値創出）

New Normal
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