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1―Sのイメージ

　ESGとは、企業が持続的成長を遂げる

ために重要な3つの要素、環境（E）、社会

（S）、ガバナンス（G）の頭文字をとった造

語である。異常気象、買物袋の有料化など

身近な問題と直結し、話題性のあるＥとは

対照的に、Sは具体的なイメージがわきに

くい。そこで、本稿では具体的事例の確認

を通じてSに対する理解を深める。

　GPIF（年金積立金管理運用独立行政

法人）は、日本株式の3つのESG指数を採

用し、これら指数に連動したパッシブ運

用を行っている。3つの指数の内、2つは3

要素全般を考慮した「総合型」指数、残る1

つがSのうち女性活躍に着目した「テーマ

型」指数である。人材確保や、顧客ニーズの

多様化への対応力強化等、ダイバーシティ

の推進は持続的成長に不可欠な要素で

ある。日本では、雇用者に占める非正規の

職員・従業員の割合は、女性の方が男性

よりもはるかに高く（図表）、女性活躍推

進は重要な課題である。Sとして女性活

躍推進が思い浮かぶ人も多いだろうが、ダ

イバーシティは性別だけでなく、年齢、人

種、性的指向など幅広い多様性を求めて

いる。女性活躍がダイバーシティの一つの

構成要素でしかないように、ダイバーシ

ティもSの一つの構成要素でしかない。
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2―ESG指数からSを学ぶ

　Sを幅広く理解するために、GPIFが採用

する3つのESG指数のうち2つの指数を

提供するMSCIがS評価で勘案する4つの

テーマ、「人的資本」、「製造物責任」、「利害関

係者の対立」、「社会的機会」を確認する*1。

　「人的資本」の具体的課題としては、適

切な労働管理、健康と安全への配慮、ダイ

バーシティ推進といった人的資本の開発

などが含まれる。最近の言葉で分かりや

すく言えば「ブラック企業を撲滅しましょ

う」といったところだ。そして、自社だけで

なくサプライチェーンに対しても、同様の

配慮が求められる。つまり、児童労働や強

制労働など遠い世界の話に思える人権

侵害が、自社製品の原材料から消費者に

届くまでの一連の流れの中に組み込ま

れていないことも重要となる。「製造物責

任」には、安全かつ質の高い商品・サービ

スの提供、個人情報などの保護等が含ま

れる。「利害関係者の対立」には、地元との

良好な関係や武装勢力の資金源となり得

る原料調達の回避が含まれる。最後に「社

会的機会」にはコミュニケーションや金

融、ヘルスケアサービスの利用可能性や健

康面・栄養面の機会創出などが含まれる。

　最初の「人的資本」は配慮すべき人が

限定的で具体的にイメージしやすい。しか

し、後段に進むにつれ、テーマが壮大にな

り、配慮すべき対象者の範囲が広がるた

め、具体的なイメージがわきにくい。

3―企業の取り組みからSを学ぶ

　最後に、様々な企業の取り組みの内、具

体的イメージが膨らみやすい事例*2を確

認し、特に具体的イメージがわきにくい「製

造物責任」、「利害関係者の対立」、「社会的

機会」に対する理解を深める。

　パナソニックは『より多くの人々への心

配りを、商品・サービスを通じて提供し、共

に生き生きと快適に、豊かに暮らせる生活

の実現をめざす』という方針を掲げ、コー

ドに足を引っかけても転倒しにくい安全

機能付きマグネットコンセントや、利便性

が高く、楽なコミュニケーションを実現す

る耳かけ型補聴器といった商品を多数開

発している。

　アサヒグループホールディングスは『人

に寄り添い、豊かな地域を共につくる』た

めの活動の一環として、小学生向け出前

授業を展開し、日本各地の特産果実を使

用した「特産三ツ矢」の果実原料の産地

にある小学校での授業では、地域産業へ

の興味や特産品に対する誇り醸成に取り

組んでいる。また、地域・国の法規制や文

化・習慣に合わせたマーケティング活動

や、『正しいお酒の飲み方講座』を開催する

等、「責任ある飲酒」を推進している。

　ヤマハは耳の健康に留意したヘッドホン・

イヤホンの商品化、地域伝統音楽向け楽器

開発の他、器楽教育の普及や音楽の人と人

をつなぐ力を活用する、地域活性や企業と

社会の共有価値の創出を支援している。
［*1］ MSCI ESG Research (2020). “MSCI ESG 
RATINGS METHODOLOGY.” 
［*2］ 各社公開情報（以下URL参照）を引用。直接引用は『 』表記。

https://www.panasonic.com/jp/corporate/technology-design/ud/concept.html
https://www.asahigroup-holdings.com/ir/library/annual.html
https://www.asahigroup-holdings.com/csr/alcohol/index.html
https://global.yamaha-motor.com/jp/ir/integrated-report/
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